证券代码：300244                                 证券简称：迪安诊断

浙江迪安诊断技术股份有限公司投资者关系活动记录表

                                                        编号：2017-001
	投资者关系活动类别

	√特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观


□其他 （股东大会交流）

	参与单位名称及人员姓名
	招商基金   张磊    森瑞投资 林存
易方达基金 王昊    益民基金 吕伟  
汇添富基金 刘丹等

	时间
	2017年5月9日星期二

	地点
	公司会议室

	上市公司接待人员姓名
	董事、副总经理、财务总监、董事会秘书：徐敏
证券事务代表：陶钧

	投资者关系活动主要内容介绍

	1、主要对IVD行业造成影响的医疗改革有哪些？医改对迪安诊断的影响有哪些？

答：基于国情和医疗环境等因数，国家一直在持续颁布医疗改革的相关文件，旨在保证大健康发展的稳序性和合规性，但是就目前颁布的相关政策中，正在对IVD行业产生的影响的医疗改革主要包含：两票制、配送商遴选、分级诊疗以及医联体等。随着“两票制”的推出，行业的“洗牌”正在加速，最近医联体政策密集出台，旨在实现区域内医疗资源纵向横向整合与共享。目前市场上主要有四种模式：第一、公立三甲联动二级医院联动社区等城市医联体；第二，县级医院联合乡镇医院打造农村医联体；第三，专科医院医联体；第四，服务边远地区的医疗协作网。

就这些政策对迪安诊断的影响，主要表现在：首先，“两票制”的出台将去“中间化”形成大趋势，行业集中度将会大幅提高，将会出现“马太”效应，强者恒强，加速行业的洗牌过程；其次，将推动迪安诊断更以技术驱动、服务提升为主，并且实现技术产品化、产品服务化，战略定位为医学诊断整体解决方案；第三，迪安诊断逐步呈现平台化态势，资源集中度提高。

2、渠道商为什么会选择迪安诊断诊断作为长期发展伙伴？

答：在国家一系列政策推动的大背景下，迪安诊断的诸多优势和高自由度的优点凸显，首先，迪安诊断与渠道商的结合是优势互补，区域经销商在当地的经销网络较强，但是缺乏实验室运行经验，缺乏样本冷链物流和区域检验中心经验。而迪安诊断作为第三方检验公司，具有十多年运营经验，30多家中心实验室，拥有一个整体解决方案的产业链布局。包括生物样本的冷链物流，高端技术的检测平台，学科的建设，三级医院渠道的优势资源，供应链管理系统，信息化平台，实验室质量管理体系，连锁化实验室运营管理经验都完美解决了区域经销商的痛点。双方合作是环境作用下的大势所趋。在双方完成了合并后，渠道商就可以充分发挥自己背靠迪安的优势，进行快速发展。

3、简述迪安诊断全国布局的状况。

答;迪安诊断的核心主业是第三方医学实验室，并以全国连锁化运营领先于行业。到目前为止迪安诊断在全国布局25家省级中心，5家区域中心，今年将完成对全中国的省级布局。

目前的医联体、分级诊疗等政策都给独立实验室带来更多的机遇与挑战。区域中心以昆山、温州为标杆运行较为成功，近期所签订的宣城区域中心、安徽省立医院的感染性疾病精准分子诊断中心以及与邵逸夫医院合作的精准诊断中心都是正在探索的新模式。
4、简述IVD行业以及迪安诊断目前的业务模式

答：IVD 行业目前的模式主要有3种：第一，渠道代理； 第二、 服务外包 ；第三，集采。

国外独立实验室发展历史为：美国早期40-50年集中在普检业务，通过规模效应的不断扩大，从而创造价值；国外的独立实验室对象以诊所为主，主要为常规项目，规模甚至达到70%到80%。随着科技的发展与应用，近20-30年做特检；近5-10年，更多独立实验室选择与药厂合作进入诊疗一体化模式，尤其是生物药、靶向药的出现，作为肿瘤药的伴随诊断是近几年发展的主要模式。

迪安诊断的发展历史代理业务起家，历经两轮转型，第一次转型独立实验室的服务外包；第二轮就是服务+产品双轮驱动后的再次转型为医学诊断整体服务提供商。
迪安的模式是通过三级进化，不断升级又更完整，从1.0的代理到2.0的服务外包，再到3.0的合作共建，每一阶段都还在借助技术优势进行服务与技术内容的升级。

5、司法鉴定的毛利润率现状如何？

答：司法鉴定市场在中国小众市场，具体市场份额官方没有统计，但是大约在50亿左右。司法鉴定的行业的纯利润很高，但近几年的同业竞争，有一些不良竞争情况出现。但随着国家反腐的推进，情况会得到很大改善。所以，公司鉴定有限地去做，不忘初心，做一些具有核心竞争力的工作，如医疗损害等工作，做一些伤残鉴定的教程，在推进网络化的运行。司法鉴定更多地是走向技术服务，目前主要是培训。目前司法鉴定有10万人，假设市场上有1万人可以接受网校培训，那么就有较大市场。所以司法鉴定目前要轻资产，高利润投入。项目可行性还是相对比较好的。

6、迪安诊断如何对待成本量化的指标？

答：随着规模的不断增加，一方面是采购力议价能力提升，另一方面内部运营效率提升也是较为关注的一项内容，以及利用信息技术与高科技实现实验室的自动化与智能化，达到持续降本增效的目标。另外，优化项目结构以及对于有核心技术优势的项目进行产业化，也都是成本结构调整的具体措施。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2017年5月9日


