证券代码：300244                                 证券简称：迪安诊断

浙江迪安诊断技术股份有限公司投资者关系活动记录表

                                                        编号：2017-005
	投资者关系活动类别

	√特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观


□其他 （股东大会交流）

	参与单位名称及人员姓名
	中欧瑞博 赖灏           壹玖资产 郑森峰

纳兰德  廖云辉     

	时间
	2017年11月03日星期五

	地点
	公司会议室

	上市公司接待人员姓名
	副总经理、董事会秘书：王彦肖

	投资者关系活动主要内容介绍

	1、据不完全统计，2015年全国实验室近400家，平均每个省份十几家。请问公司如何看待国内ICL行业竞争格局的？

答：国内ICL行业经过近年来的快速发展，竞争愈发激烈，但目前仅有迪安和金域完成了全国实验室布局，其他多为尚未实现全面布局或规模较小的实验室。公司在发展的不同阶段，都会面临来自其他实验室的竞争压力，但是随着行业加速洗牌，尚未全面布局、规模较小的实验室，在市场竞争中优势越来越不明显。

首先，ICL行业具有标准化、成本领先、技术创新等特点：1、标准化。表现为流程标准化和管理标准化，规模越大，标准化程度越高，连锁扩展的可能性越大；2、规模效应带来成本领先优势。ICL行业所需成本较高，例如仪器成本、试剂成本、人员成本、研发成本等，都可以通过规模效应来摊销，降低综合成本；3、技术创新驱动。第三方独立医学实验室必须要有创新的技术去服务客户，规模越大、客户需求越多样化，进而推动企业进行技术变革与创新，用新技术为客户赋能，以满足客户的不同需求。

此外，迪安还拥有自身优势：一是模式创新。迪安通过多种创新业务模式，实现产业链整合式发展，进一步搭建医学诊断整体化服务平台模式。二是辅助平台的全面建立。无论是成熟的供应链管理、完善的冷链物流网络、还是先进的信息技术与数据中心等支撑体系的搭建，都将助力实验室实现专业、高效的运营；三为资金壁垒。ICL企业的快速成长与扩张离不开雄厚的资金实力，强大的融资能力需要行业内多年的沉淀积累与相当体量的支撑，形成较高的资金壁垒和门槛；四是价格下降风险抵御能力。随着医改的进一步推行，“两票制”、“阳光采购”、“分级诊疗”和“医联体”等政策实施，加快了行业变革与资源的重组速度，价格竞争激烈化和价格降低是必然趋势。迪安立基于全国检测服务价格水平最低的浙江，凭借强大的运营管理能力与创新商业模式，多年来仍能保持较高的利润率水平与稳健的业绩增长，相较于其他竞争对手具备更强的未来抵御价格下降风险的能力。

我们通过国外独立医学实验室发展路径可以看到，未来国内ICL行业必将进入寡头时代，迪安将以规模优势、技术创新及模式创新，致力成为诊断行业受人尊敬的领导者。

2、第三方独立实验室的市场竞争压力不仅仅是来自于同行，更多的是来自渠道商转型的压力，公司如何面对此类竞争？

答：随着市场的发展，渠道商转型是迎合市场发展的必要途径之一。医改的推进，将渠道环节利润空间进行压缩，为了更好地发展，渠道商只能向上游或下游转型。渠道商向下游端转型的过程，大多以集采为起点，搭建新供应体系，从而降低成本。但是我们知道实验室的运营是一个复杂的系统和链条，不仅涉及采购一环，对于客户端医院来讲，更看重的是综合服务能力。由于部分医院检验科管理粗放，系统不完善，人员成本较高、技术相对落后等问题，为了弥补自身的不足，医院更乐意与实验室管理经验较丰富的平台型企业进行合作。迪安作为“医学诊断整体化服务提供者”，具备丰富的实验室运营管理经验、一体化的服务、成熟的供应链管理、完善的冷链物流网络、先进的信息技术与数据中心等等，这些优势都将助力医院检验科实现更加专业化的运营。

3、简述公司渠道商收购的目的？

答：渠道整合是公司进一步确立“医学诊断整体化服务提供者”平台定位的有效途径。因中国国情及政策的特殊性，独立实验室区域化较为突出，在进入新区域时，所需培育市场时间较长，为了能够快速打破局面，与当地渠道商一起合作是最为高效的方式之一，目前公司已在多地尝试将当地实验室的股权释放一部分给当地渠道商，通过股权合作纽带加强各地渠道与服务业务的协同发展。渠道商拥有广泛、稳定的医疗资源，尤其是对三甲医院的覆盖，公司通过与优质渠道资源高效协同，进一步完善客户结构，全面打通客户端资源，深度挖掘潜在市场空间，为各级医疗机构提供更加高效、精准的整体化解决方案。

对于渠道商来说，随着“两票制”、“阳光采购”等医改政策的推动，其利润空间减少，转型向服务端的动力越来越迫切。渠道商在当地的经销网络较强，客户资源优势明显，但缺少实验室运营管理经验。迪安在诊断服务行业拥有多年的运营经验，无论是高端技术的检测平台、样本的冷链物流，还是实验室质量管理体系、学科建设、信息化平台等都弥补了渠道商的不足。

迪安正是通过与渠道商优势互补和高效协同，进一步推进“服务+产品”一体化战略实施。

4、公司收购的渠道商的业绩表现及商誉减值问题

答：到目前为止，公司收购的渠道商整体表现良好，基本符合预期，减值可能性比较小。渠道商与公司有3年业绩对赌，在此过程中，公司将会战略性指导与管控，通过设立盈利目标，以利润为考核指标，进行条线管理，比如财务指导和合作共建等指导，高效协同发展，也为渠道商能够更好更快的实现转型，为未来布局预留更大的空间。

5、简述迪安在技术方面的战略与布局。

答：迪安一直定位于平台服务型公司，致力成为“医学诊断整体化服务提供者”，满足客户不同需求，其中关键依靠的是营销力和技术力。营销力基于公司“服务＋产品”一体化战略进行业务拓展，为业务“广度”的体现；技术力指竞争性产品的推出，打造技术平台和学科建设能力，为业务“深度”的体现。

目前迪安在技术战略布局方面，着力打造两大技术平台，即NGS技术平台和质谱技术平台。

随着精准医疗时代的来临，基因对健康的影响日益受重视，公司已搭建NGS技术平台，并由美国临床分子遗传学执业主任医师、浙一遗传与基因组医学中心主任、分子遗传学领域专家祁鸣教授作为学科牵头人。目前公司可借助基因检测方法诊断多种疾病，通过早检测、早诊断、早治疗的方式将疾病的风险进行提前防控和治疗，防治遗传性疾病的发生。此外，遗传性疾病的检测需要事前经过遗传咨询才能开单，检测后也需要进行报告解读，疾病种类多且多为罕见病，因此遗传咨询师队伍的建设与培养不可忽视。在此方面，迪安借助卫计监管部门培训平台，联合高等院校及医疗机构，在遗传方面开展遗传咨询相关培训，旨在提高临床咨询医生的专业能力。迪安通过此模式，将遗传咨询培训打造成为全国性的行业标准，同时增加与遗传咨询师的黏度，为迪安创造更多的合作空间。
另一个技术平台是质谱，质谱技术是精准诊断实现过程中不可或缺的工具，也是临床检验技术重要的发展方向，为进一步推动质谱技术在全国各级医疗机构的临床应用，迪安已打造专业质谱技术平台，并将以迪安第三方独立实验室为平台，围绕临床检验、代谢组学科研、司法病理和PharmaCRO等重点应用领域，未来将为迪安带来业绩突破。
迪安通过对两大技术平台的搭建与发展，并聚焦在妇幼、肿瘤、感染以及病理等四大重点专科领域发力，树立标杆项目，打造更多的盈利空间。

6、如何看待国内ICL行业普检领域和特检领域的发展？

答：首先，国内ICL行业的发展相比于欧美日等国家仍处于初期阶段，国外第三方独立医学实验室可开展检测项目达4000余项，国内目前大部分实验室也只能开展2000多项检测项目，其中涉及更多的为普检项目，而特检领域的开拓是提高ICL行业渗透率的发力点，是未来发展的重要方向；其次，对于普检项目来说，技术壁垒低、利润薄且竞争激烈，而特检领域则有着极强的技术壁垒和巨大的市场规模，甚至特检项目的一个细分领域都有近百亿的市场规模，这是公司未来占领行业制高点的关键，也是公司未来营收和利润的重要贡献点；最后，近年来行业发展进入高速通道，高通量测序技术、质谱技术等前沿医学技术不断更新迭代，行业正在剧烈变革，迪安立足当下、着眼未来，始终坚持以技术创新为企业的重要驱动力，加大在特检领域的布局，增加研发投入，着力打造NGS技术平台和质谱技术平台，为公司未来的发展打下坚实的基础。

7、请简述区域中心实验室与省级中心实验室的不同

答：迪安省级中心实验室覆盖范围广，检测项目较多，定位为“大”而“全”，而区域中心的定位为“快”而“精”。同时，区域中心实验室的建设需要考虑当地市场的成熟性，主要表现为市场的需求性及政府导向性。区域中心实验室的建立旨在挖掘深层客户，更快地服务客户。
8、根据公司最新披露的三季报，除去并表因素，公司本身净利润增速是否放缓？
公司的内生增速一直保持稳健的增长，在营业收入和净利润等各项财务指标均持续上升，公司始终居安思危，在业绩增长的同时不断对外扩张，为未来的发展打下坚实的基础，并且公司并购的渠道商均有助于公司快速进入新市场，并且通过合作共建、建立精准中心等业务对渠道商的转型升级，协同发展，相比从零开始有着更大的优势，也为未来的业绩提供新的支撑。
与此同时，公司成本支出也会同时增加，新开实验室尚在投入阶段，市场培育、技术研发以及运营费用等方面支出较大；诊断产品渠道商的快速整合，使得公司产品结构比重在短期内发生了较大的变化，影响公司总体的净利润率；随着公司经营规模体量的不断扩大，对公司管理、整合能力、技术研发等提出更高要求，管理费用等日益增高；合作共建、精准中心等创新业务模式的推进，前期也需要一定投入；此外，随着公司业务规模的增加，公司债务融资规模增长也比较大，导致财务费用的不断增长。这些均是影响公司净利润的重要因素。
公司会平衡好速度和耐力的关系，实现可持续性发展。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2017年11月03日


