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集团概况

独特“服务 + 产品”业务模式，为医疗机构及大众市民提供医学诊断整体化解决方案

连锁化医学实验室

43家

服务医疗机构

>22,000家

年检测样本量

>1亿

可开展检验项目

>3,300项

研发生产型企业

3家

健康管理中心

5家

司法鉴定机构

10家

3
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发展历程

创业期

1996-2002

• 2004  第一家独立实验室正式成立

• 2007  南京迪安医学检验所有限公司（南京迪安）成立，开启全国连锁化布局

• 2008  获司法鉴定资质，成立迪安司法鉴定所

转型期

2003-2008

• 2011  在深交所创业板上市（300244），成为行业第一

• 2014  杭州迪安生物技术有限公司（迪安生物）成立，进入IVD上游生产

• 2014  浙江迪安健检医疗管理有限公司（迪安健检）成立，进入健康管理领域

• 2015  收购北京执信深海供应链管理有限公司（北京执信），开启渠道网络布局

• 2015 与美国约翰霍普金斯大学战略合作，加强国内外研发能力

• 2016  与邵逸夫医院共建第一家精准中心，开拓新业务模式

• 2016  与泰格医药成立观合医药，进入CRO 领域

拓展期

2009-2016

• 2017  凯莱谱精准医疗检测技术有限公司（凯莱谱）成立，布局液相质谱领域

• 2017  完成全国实验室网络布局

• 2018  浙江迪谱诊断技术有限公司（迪谱诊断）成立，布局核酸质谱领域

• 2019  参与成立浙江省检验检测共享平台专科联盟、 浙江省病理专科联盟

深耕期

2017-2019

• 1996  开展PCR（分子诊断）投放业务

• 1999  与罗氏诊断形成战略合作

锚定事业“基因”

做深度，拼精度

做宽度，拼速度

开创“服务 + 产品”商业模式

精准诊断服务提供者

聚变期

2020-至今
• 2020  推出新五年战略规划，全产业链抗击疫情

• 2021  成立医策科技，布局AI+ 辅助诊断产品领域

• 2021  国际渠道扩展至亚洲、欧洲和大洋洲
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全国智能供应链平台

⚫ 服务全国4,000家医疗机构,覆盖渠道产

品1,000+品牌, 深耕渠道20年+

⚫ 为医疗机构诊断服务的推广和自有产品

的快速放量提供桥梁和渠道

全链条贯通业务模式，实现内生价值增长

以深耕多年的智能供应链平台为渠道基础，推动第三方诊断服务 + 自有产品开发并驾齐驱

⚫ “两弹一星”自产产品持续放

量

⚫ 起草了国内首个核酸质谱团

体标准、推出了国内首台重

大技术装备（高通量芯片飞行时间

核酸质谱仪DP-TOF）、发布了全

球首创的临床质谱实验室智

能质控软件CalQMS，带动

中国诊断研发

⚫ 发展下一代检验标杆产品

专有检验产品组合

⚫ 独立实验室 + 互联网检测

平台 + 精准中心 + 合作共

建模式，覆盖满足从医院

到诊所再到消费者全价值

链

⚫ 43家连锁化医学实验室网

络

⚫ 通过精准中心赋能医院，

为三甲医院提供检测服务

全方位一体化诊断服
务解决方案
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主要财务指标概览

收入保持快速稳健增长，利润率稳定且处于行业领先地位

（亿元人民币，年增长） （亿元人民币，毛利率） （亿元人民币，净利率）

收入保持快速稳健增长，利润率稳定且处于行业领先地位

收入 毛利 净利润

13.1% 复合年均增长
（剔除新冠）

32.2% 38.3% 38.3% 37.2% 41.1%32.3% 6.8% 10.0% 11.3% 9.2% 18.4% 7.7%8.5%

0

106.49

130.83

202.82

156.3

84.53 86.08

104.77

122.43

62.1

92.8
102.92

2019 2020 2021 2022 2019Q1-3 2022Q1-3 2023Q1-3

总收入 剔除新冠诊断服务后收入

27.18

40.7

50.06

75.37

20.05

64.28

33.77

2019 2020 2021 2022 2019Q1-3 2022Q1-3 2023Q1-3

49.8%

年增长

23.0%

年增长

50.6%

年增长

5.76

10.7

14.84

18.62

5.29

28.68

7.91

2019 2020 2021 2022 2019Q1-3 2022Q1-3 2023Q1-3

32.8%

85.9%

年增长

38.7%

年增长

25.5%

年增长
13.5%

复合年均增长

13.9%

复合年均增长

10.6%

复合年均增长
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投资亮点

01

02

03

04

05

06

国内领先的规模化“研产销检”全方位医学诊断平台

院内外一体化诊断服务解决方案能力

深耕多年的全国智能供应链及销售平台

持续增长的专有检验产品组合

领先的研发能力，拥有将专有研发成果转化为创新产品和服务的良好记录

拥有丰富经验且极具远见的管理团队，巩固迪安的领军地位
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国内领先的规模化“研产销检”全方位医学诊断平台
满足从医院到诊所再到消费者全价值链、全生命周期差异化需求的一站式服务商

1

深度合作共建

精准中心模式

43家连锁化医学实验室 >3,300多项检验项目

国内外品牌经销

自有三大产品线

全周期

全市场

全产业链

产品
销售

合作
共建

检验外包

产品销售合作共建

检验外包

多元化的医学诊断服务模式，与全国各类医疗机构打造多触点
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美国
• ICL渗透率相对高
• 医疗体系导致渗透率较
欧洲、日本低

欧洲 • ICL渗透率高
• 医疗检测意识较高

日本
• 全球ICL渗透率最高之一
• 拥有先进医疗设施及医
疗检测意识较高

中国 • ICL深套率较低
• 增长潜力巨大

国内领先的规模化“研产销检”全方位医学诊断平台（续）
有利于抓住中国医学诊断行业未来的快速增长

资料来源：Frost & Sullivan

1

中国第三方诊断行业处于“高空间，高增长” 阶段，将依赖一站式、规模化服务商填补市场空白

中国ICL渗透率将逐渐向发达国家靠近 中国ICL收入市场规模快速增长 中国ICL特检占比预计逐年提升 中国人均IVD消费提升空间广阔

41.7%

43.8%

45.3%

46.2%

52.7%

58.3%

56.2%

54.7%

53.8%

47.3%

2016 2017 2018 2019 2020

特检ICL（%） 普检ICL（%）

$60+

$38+

$30+

小于

$10

美国 日本 西欧 中国

35%

44%

60%

6%

117

181

307

398

443

2016 2018 2020 2022E 2024E

= ICL渗透率

（美元）
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院内外一体化诊断服务解决方案能力
以市场为驱动，持续提升诊断业务全方位解决方案能力

2

独立实验室 + 精准中心 + 合作共建模式，覆盖满足从医院到诊所再到消费者全价值链

独立实验室

精准中心

合作共建

◼ 满足外包检测需求，全中国第二大的独立实验室网络

◼ 43家连锁化实验室，覆盖全国90%以上人口, >3,300

检验项目

◼ 契合三甲医院特检需求，与三甲医院就综合性
特检平台的院内自建

◼ 累计56家精准诊断中心，已有35家实现盈利

◼ 基于“服务+产品”的综合优势，下沉扩大市场份额

◼ 聚焦县域医共体核心客户深度合作共建，近700家合
作共建实验室运营经验
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院内外一体化诊断服务解决方案能力（续）
遍布全国的独立实验室网络

2

迪安在独立实验室领域深耕多年，覆盖全国90%以上人口所在地区的43家连锁化医学实验室

规模领先
遍布全国的独立实验室网络

43家
连锁化医学实验室

>22,000家
服务医疗机构

>3,300
可开展检验项目 迪安覆盖省份

上海

北京

佛山

南京

杭州

兰州

福州

银川
太原

长春

郑州

南昌

重庆 湖州

天津

西宁 济南

武汉

昆山

哈尔滨

呼和浩特

石家庄

泉州

合肥

乌鲁木齐

昆明

沈阳

成都

西安

长沙

南宁

菏泽

温州

海口

六安

遵义

青岛

深圳

拉萨
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院内外一体化诊断服务解决方案能力（续）
3,321项全方位普检及特检项目, 特检业务快速发展

2

肿瘤精准检测

血液病诊断

感染性疾病诊疗

病理检测

慢性疾病诊疗

免疫检测

七大检测学科，为不同客户群体提供一站式全面服务 高毛利特检业务占比不断提升，围绕核心技术打造多元化服务模式

895 

1,040 

1,460 

1,845 

1,118 

2019

2020

2021

2022

2023H1

特检收入（百万元人民币）

妇幼遗传

多元化服
务模式

特检外送

精准中心 伴随诊断

学术联盟

蛋白技术平台 代谢技术平台NGS技术平台
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未来布局

◼ 响应分级诊疗趋势，
与近700家县域医共
体合作共建实验室，
进一步拓宽除三甲医
院之外的下沉市场

精准中心

◼ 在院内设立检测中心，
满足医院对院内自建
及检测的需求，以及
加强迪安与顶级医院
合作的双赢局面

医学联盟

◼ 目前正在参加22个医学联
盟，有助迪安与全国头部
医院、研究所、医生及专
家合作，共同探索检验的
新技术及模式

成果转化

◼ 继续不断将科研成果转化成
迪安服务及产品。例如，凯
莱谱近年大力扩展其检测项
目，不仅加大了迪安的产品
收入，并对迪安的核心独立
实验室业务有协同效应

院内外一体化诊断服务解决方案能力（续）
43家在院内设立的“精准中心”，为三甲医院提供院内检测服务

2

通过精准中心赋能医院，利用快速发展的特检服务，全面撬动庞大的三甲医院检测市场

产品和服务导入

迪安丰富的实验室运营经验协助医院完成质量管控体系建设

帮助医院搭建技术平台

三甲

医院

精准

中心

对迪安的战略意义
◼ 与三甲医院建立长期合作，捕捉未来潜在业务

◼ 契合三甲医院庞大的检测市场

◼ 通过与医院和医师的紧密交流，进一步提升特
检服务能力

对医院的战略意义
◼ 完善技术平台及完整体系的专业建设

◼ 提高医院整体运营效率

◼ 助力医院及专家实现成果转化

◼ 实现成果转化

9
30

70

2019 2021 2023

迪安全国精准中心规划
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工程师
截至2021年底工程师210人

医疗机构
服务全国4,000家医疗机构，三级医院占比达52%以上

深耕多年的全国智能供应链及销售平台3

渠道产品（仪器+设备）
覆盖服务品牌1,000+ 深耕渠道20年＋

营销网络
覆盖16个省（区市）

生产采购 冷链仓储 交付维修 销售结算

自产产品 代理产品 智慧冷链 智慧仓储 数字跟踪 设备维修 SaaS工具 数字化营销

利用深耕多年的上下游资源积累，为医疗机构诊断服务的推广和自有产品的快速放量提供桥梁和渠道

前期为迪安增加与全国医院的合作及覆盖度，未来为迪安自产产品带来快速增长的机会

迪安的智能供应链及销售平台

1,000
多种代理及
自产产品

22,000
家客户，包括多家
全球领先品牌，罗
氏中国最大的渠道

20+年
IVD销售国际品
牌运营经验

13个
省市的大型仓储
和冷链物流体系

全链条
覆盖全链条的

服务团队

智能
供应链数智工具

继续为公司提供
稳定现金流

与服务板块医院
覆盖实现协同

对公司自有产品
提供稳定渠道

战略意义
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持续增长的专有检验产品及服务组合
潜力巨大的“两弹一星”自产产品

4

通过自产产品实现降本、扩展检验覆盖度及从LDT到IVD的技术引领

9 13

1

6 4 15

1

37

精神疾病用药 心脑血管用药 糖尿病用药
儿童及成人安全用药 叶酸及营养 妇幼
感染 健康管理

8

2 1

33 57

精准营养 遗传代谢病筛查 肝胆代谢

40200

分子诊断 病理诊断

凯莱谱：可实现的检测项目迪谱：可实现的检测项目 迪安生物：可实现的检测项目

国内IVD领军企业之一，国家高新技术企业、国家
级科技型中小型企业

拥有超过80产品，覆盖33个省份及自治区以及全
国17,000家医疗机构

已建成12,000平方米生产车间及质检、仓储中心，
拥有自动化生产线20多条，有效产能3亿人份

迪安持股比例：
89.6%

拥有超过300上市检测项目及产品，超过150万实
验室年间样本量及获取多个II类证

为20,000余家医疗机构提供服务，拥有超过4,000

多家合作医院，其设备已装到超过200家医院

执笔国内首个临床质谱标准化专家共识文件，及
发布了全球首创的临床质谱实验室智能质控软件
CalQMS，成功填补多个相关领域的空白

高端基因检测技术应用先行者，旗下拥有两款产
品，并起草了国内首个核酸质谱团体标准

旗下已获批的III类产品飞行时间核酸质谱系统是国
内首台（套）重大技术装备认定

目前正在进行临床试验的纳米孔单分子测序系统
为该技术的第三代产品

迪安持股比例：
37.7%

迪安持股比例：
25.1%

核酸质谱检测系统 多组学临床质谱实验室 分子诊断、病理诊断和POCT三大产品转化平台
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▪ 直面向C端用户的第三场线上互联网检验、体检预约
O2O平台

▪ 通过领先的线上数字化体验平台及迪安线上网络为老百
姓带来更便捷的检验方案

▪ 专注于体外诊断领域的大数据和人工智能公司

▪ 通过AI技术提升诊断准确性，解决行业痛点

▪ 持续扩大试剂盒产品组合及应用方向，以及下一代的宏
基因测序系统（NIPT）

▪ 正在研发超过12款新产品，其中8款已经进入临床或技
术审评阶段，预计将会在未来18个月获批

▪ 继续通过其分子诊断、病理诊断和POCT三大产品转化
平台扩大IVD产品组合

持续增长的专有检验产品及服务组合（续）
未来发展重点

4

自产产品 创新前瞻业务

▪ 与泰格医药合资设立，CRO实验室

▪ 已参与近500项药物临床试验

▪ 支持超过20个创新药顺利通过 CDE申报上市

▪ 致力于深度体检和全程个性健康管理服务

▪ 4家体检中心，体检总量超41万人次

▪ 各地三甲医院专业医生检线坐诊

▪ 全国最大司法鉴定机构

▪ 10家司法鉴定机构，覆盖全国23个省份

▪ 累积鉴定案件18.25万件

迪安生态圈
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领先的研发能力，拥有将专有研发成果转化为创新产品和服务的良好记录
科技创新驱动可持续发展

5

国内外认证认可证67张，其中ISO15189认可的
病理实验室13家，行业第一

与140多位国内知名KOL

建立产学研及成果转化合作

知识产权

多项研发及学术成就

发明专利175项，实用新型356项，软件著作333项，
另有96项发明专利在申请

学术论文

开发项目

2023年H1，发表了学术论文 36多篇，其中在国际
顶级医学期刊上发布了SCI 论文 23篇

2023年H1新开发检测321+项目

学术联盟 目前参正在参与22个医学联盟，共同研发诊断新技术

持续加大研发投入及增强专家阵容

（亿元人民币，年增长）

60余名国家级科学家头衔

的专家

120余名教授级专家

220余名正高及博士

认证证书

三类注册证6项，二类注册证29项，一类备案产
品152个产品证书

2.13

3.19

4.25

6.38

3.2

研发费用

31.5% 复合年均增长
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拥有丰富经验且极具远见的管理团队，巩固迪安的领军地位6

陈海斌
董事长

黄柏兴
首席执行官

▪ 2001年创立迪安，目前
担任公司董事长

▪ 浙江省政协常委，上海
长三角商业创新研究院
副理事长兼大健康研究
所所长

▪ 2019年加入迪安，目前
担任公司首席执行官、
公司董事、公司总经理

▪ 曾任新加坡美国医院公
司检验科主任及罗氏诊
断中国区总经理等职

郭三汇
高级副总裁

▪ 在公司创立时已经在迪安
任职，目前担任公司高级
副总裁、公司董事、公司
副总经理

▪ 曾任迪安诊断大区总经理、
总裁助理、诊断服务事业
部总经理等职

姜傥
高级副总裁

▪ 2010-2013年担任迪安的独
立董事，2014年成为公司副
总经理，目前担任公司高级
副总裁、公司副总经理、晓
飞检负责人

▪ 曾任中山大学附属第一医院
肾病实验室主任、肾内科副
主任、检验医学部主任、检
验系主任及美国MD 

Anderson Cancer Center 

研究员

沈立军
副总裁

▪ 2017年加入迪安，历任
财务负责人、董事会秘
书等职务，目前担任公
司高级副总裁、公司董
事、公司副总经理

▪ 曾任贝因美婴童食品股
份有限公司副总经理、
CFO兼董事会秘书、中
粮可口可乐（新疆）有
限公司总经理等职 吴维严

首席信息官

▪ 2022年加入迪安，
目前担任公司首席信
息官、公司副总经理

▪ 曾任荷皇TNT北亚区
IT总监，顺如丰来科
技副总裁等职

赵德康
财务负责人

▪ 2023年加入迪安，目前
担任公司高级副总裁

▪ 曾任澳大利亚荷兰国际
集团银行企业架构及战
略规划部总经理，华为
企业架构及管理变革高
级专家等职
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主要财务指标概览

收入保持快速稳健增长，利润率稳定且处于行业领先地位

（亿元人民币，年增长） （亿元人民币，毛利率） （亿元人民币，净利率）

收入保持快速稳健增长，利润率稳定且处于行业领先地位

收入 毛利 净利润

13.1% 复合年均增长
（剔除新冠）

32.2% 38.3% 38.3% 37.2% 41.1%32.3% 6.8% 10.0% 11.3% 9.2% 18.4% 7.7%8.5%

0

106.49

130.83

202.82

156.3

84.53 86.08

104.77

122.43

62.1

92.8
102.92

2019 2020 2021 2022 2019Q1-3 2022Q1-3 2023Q1-3

总收入 剔除新冠诊断服务后收入

27.18

40.7

50.06

75.37

20.05

64.28

33.77

2019 2020 2021 2022 2019Q1-3 2022Q1-3 2023Q1-3

49.8%

年增长

23.0%

年增长

50.6%

年增长

5.76

10.7

14.84

18.62

5.29

28.68

7.91

2019 2020 2021 2022 2019Q1-3 2022Q1-3 2023Q1-3

32.8%

85.9%

年增长

38.7%

年增长

25.5%

年增长
13.5%

复合年均增长

13.9%

复合年均增长

10.6%

复合年均增长
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以市场为驱动，持续提升解决方案的产品力

◼ 继续聚焦血液病、实体瘤、病原体宏基因三大重点项目组

◼ 2023H1新开检测项目321个；扣除新冠核酸检测业务，特检业务收入占传统诊断收入的比例提升至41%

◼ 2023H1新增13家精准中心，累计56家精准中心，已有35家实现盈利，业务收入较去年同期增长58%

以科技创新为本，持续提升可持续发展能力

◼ 2023H1新增发明专利17项、实用新型专利30项、软件著作权25项，另有96项发明专利在申请

◼ 2022年发表学术论文72篇，其中在Cell Discovery（IF=38.079）等顶级国际医学英文期刊上发表SCI 论文30

篇，在中华检验医学杂志等全国权威期刊上发表中文期刊42篇

◼ 2023年H1发布学术论文36篇，SCI23篇。

诊断服务

诊断服务收入

（亿元人民币）

剔除新冠诊断服务后，迪安的传统诊断服务收入持续快速增长

以客户为中心，持续提升面向终端的销售力

◼ 持续深化多中心多层的全国服务网络，包括进军以广州为中心的粤港湾大湾区，加速在新区域的业务突破，
完善全国布局公司

◼ 目前已形成“1家总部实验室 + 4家大区中心实验室 + 36家省/自治区/直辖市实验室 + 56家精准中心实验室 + 

700家合作共建实验室”的伞状网络化布局，满足全国一线临床精准检测需求

50.82

66.2

126.74

98.75

31.37 30.41
40.13

46.35

34.85
40.8

2019 2020 2021 2022 2022Q1-3 2023Q1-3

30.2%

年增长

(3.1%)

年增长

30.2%

年增长

32.0%

年增长

91.5%

年增长

15.5%

年增长

(58.7%)

年增长

17.1%

年增长

总收入 剔除新冠诊断服务后收入
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渠道产品

渠道产品收入

（亿元人民币）

渠道产品收入持续稳步上升

持续优化渠道服务
◼ 着力提升医院“最后一公里”产品的体验感，通过冷链维修、智能仓储、技术服务、信息化管理等内嵌服务，增

强“服务 + 产品”一体化输出对客户的粘性

◼ 深度挖掘三级医院客户资源，加大力度转型拓展精准中心业务，累计完成44家精准中心客户的转化

◼ 2023年H1新增国产产品20+，转化精准中心12家

加大国产品牌代理

◼ 积极拥抱国产替代趋势，经过自身实验室大样本数据检测的性能比对验证

◼ 代理产品1000+种

强大的产品组合及网络

◼ 公司拥有国内外1,000余种优质IVD品牌产品的代理权

◼ 渠道网络覆盖16个省市、自治区、直辖市，服务三级医疗机构2000余家

◼ 线下工程师队伍超250人，已成为国内IVD领域具有绝对影响力的龙头渠道商之一

17.8%

年增长

18.0%

年增长

6.1%

年增长

5.6%

年增长

53.56 56.56

66.62

78.65

58.65
62.21

2019 2020 2021 2022 2022Q1-3 2023Q1-3
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自产产品

自产产品收入

（亿元人民币）

作为迪安的核心增长重点之一，自产产品收入在近年爆发性增长

积极开拓国外市场
◼ 迪安生物通过“金迪安产品+渠道商网络+实验室配套检测服务”的综合竞争优势，积极开拓国内外市场

◼ 公司在欧洲完成36款产品的CE认证，在东南亚设立代表处，并启动多个国家多条产品线的注册工作

子公司继续高速发展，实现“降本”及“扩展可检项目”

◼ 凯莱谱在临床质谱产业化与多组学创新诊断双赛道上均高速发展

◼ 迪谱诊断加速核酸质谱和纳米孔单分子测序两大前沿技术的新产品研发与临床落地

持续扩大自产产品组合

◼ 累计6张三类证、29张二类证、152张一类证；2023H1新增1张三类证、2张二类证、37张一类证

◼ 自有产品线实现全面涵盖核心原材料、试剂耗材产品、仪器硬件及应用方案

◼ 剔除新冠业务，自产产品于2023年半年度与去年同比增长50.1%

(30.56%)

年增长

75.3%

年增长

132.8%

年增长

214.5%

年增长

1.19

3.76

6.59

15.33

2.52
3.29

2019 2020 2021 2022 2022Q1-3 2023Q1-3
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营业费用概览

（亿元人民币，收入占比）

销售费用 管理费用 研发费用

持续提升营运效率，为股东实现最大化价值

（亿元人民币，收入占比） （亿元人民币，收入占比）

9.0% 9.1% 9.3% 7.9% 7.2% 8.6%8.6% 7.9% 7.2% 8.5% 6.3% 6.3% 6.3%8.2% 2.5% 3.0% 3.2% 3.1% 3.1% 3.1%2.4%

7.61

9.66

12.1

15.97

5.31

11.2

8.87

2019 2020 2021 2022 2019Q1-3 2022Q1-3 2023Q1-3

6.67

7.66

11.08

12.68

5.1

9.87

6.51

2019 2020 2021 2022 2019Q1-3 2022Q1-3 2023Q1-3

2.12

3.19

4.25

6.38

1.51

4.83

3.2

2019 2020 2021 2022 2019Q1-3 2022Q1-3 2023Q1-3
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增长策略

1 继续扩大与医院在合作共建及与医生在成果转化的合作，提升迪安在全国三级医院的覆盖度及加强迪安“服务 + 产品”业务布局

4 进一步推进业务数字化，扩大诊断精准度及提升业务效率

5 将迪安迈向国际化，将迪安诊断服务及产品带至海外市场

2 持续扩大迪安的特检项目，利用迪安强大的研发能力为医疗机构及大众市民提供更精准的检测方案

3 加大迪安的自有产品组合，增加营销和研发投放
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